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Desde la década de 1970 y a partir de los estudios de Bakewell y Lang sobre la mineria de
Zacatecas y el monopolio del mercurio, respectivamente, se viene aceptando que la introduccién de la
amalgamacion fue una estrategia consciente del empresariado minero para superar el descenso de la
calidad de las menas que se extraian a mediados del siglo XVI. Segin la interpretacién més extendida,
gracias al novedoso sistema de beneficio por azogue se consigui6 superar el techo a la produccién que
suponia la baja en la ley de los minerales que habian sido descubiertos en 1548 y, por tanto, el empleo
del mercurio constituyé la principal causa del esplendor de la mineria de la plata en Zacatecas.! De
hecho, otra de las nociones més extendidas acerca de la historia de la mineria zacatecana es la de que,
previo a ese empeoramiento de la calidad de las menas, las minas habfan florecido a consecuencia de
la fabulosa riqueza de los minerales que afloraban a ras de suelo. Asi, Bakewell afirmé que:

los crestones exteriores de las vetas eran sin duda la parte mas rica, quizd porque la accion de la
intemperie eliminaba una gran parte de las impurezas de la ganga dejando la plata muy concentrada,
y fue esta riqueza fabulosa de los crestones la que atrajo a Zacatecas a tantos buscadores de
fortuna en la década de 1550-1560. Sin embargo, pronto se agotd aquel mineral superficial, y los
mineros tuvieron que seguir las vetas hacia abajo, a regiones de menor productividad.?

De esta explicacién podria deducirse que, durante la primera década de explotacion, el
laboreo de los yacimientos se limit6 a descarnar las rocas que afloraban y que cientos de personas
acudieron a Zacatecas sin saber ni cuestionarse qué les esperaba por debajo de la superficie de la
tierra cuando esas pefias se agotaran. Sin embargo, la manera de actuar de los primeros colonos
parece haber sido bien distinta y mucho mas consciente.

1. Descubrimiento de los minerales y fundacion del asentamiento

Los relatos conservados sobre el descubrimiento de las minas de Zacatecas indican que su
descubridor, Juanes de Tolosa —conocido como Juan de Tolosa—, actué de una manera mucho
més precavida. Segtn la practica habitual a la hora de fomar una mina, debi6 de hacer una cata en

! Peter J. Bakewell, Mineria y sociedad en el México colonial. Zacatecas (1546-1700), México, FCE, 1997. La edicién
original de esta obra se public6 en Cambridge, en 1971. Mervin F. Lang, El monopolio estatal del mercurio en el
Meéxico colonial (1550-1710), México, FCE, 1977.

2 Bakewell, op. cit., p. 183.

15



el suelo, pues sabemos que sacé tres o cuatro cargas de mineral y las llevé a la casa que Miguel
de Ibarra y su sobrino Diego de Ibarra tenian en Nochistldn, donde fueron fundidas y ensayadas
para evaluar su riqueza. Parece, pues, que tuvieron la precaucién de no considerar representativa
la roca de los crestones, que, en efecto, era extremadamente rica por la erosién mecénica de la
intemperie. S6lo después de contrastar la calidad del yacimiento que acababan de descubrir, la
mina descubridora fue registrada ante el teniente de alcalde mayor de Nueva Galicia.’

Afortunadamente se han conservado testimonios cualificados gracias a los cuales podemos
deducir qué tipo de mineral hall6 Tolosa en Zacatecas. Hoy sabemos que la mayor parte de los
depdsitos minerales ttiles presentes en los suelos mexicanos son materiales hipogénicos, es decir,
sulfuro de plata, que reciben el nombre de argentita (Ag,S), si bien este mineral se presenta de
dos maneras distintas: la primera de ellas, formando vetas homogéneas; la segunda, en forma de
pequeiias inclusiones en los filones de galena, es decir, asociada al sulfuro de plomo. No obstante,
existen otros minerales que no pertenecen a los depdsitos originales, sino que son resultado de
procesos supergénicos, posteriores a la orogénesis terciaria, que tuvieron un efecto enriquecedor
sobre los sulfuros de plata. En algunas condiciones la filtracion del agua favorecid la precipitacion
de la argentita en zonas inmediatamente superiores al nivel fredtico, dando lugar a concentraciones
de mineral de alta ley. En otras circunstancias, la oxidacion y el efecto de las sales depositadas por
el viento en las zonas 4ridas y semidridas provocaron la transformacién de parte de la argentita en
cerargirita (cloruro de plata, AgCl). Este tipo de minerales se sitia por encima del nivel fredtico;
por debajo de esa profundidad predominan los sulfuros inalterados.*

Diversos testigos oculares, entre ellos algunos mineros, coincidieron en afirmar que la mena se
fundi6 en un crisol sin necesidad de emplear fuelles, ya que carecian de ellos, y que de él se obtuvo
plata y plomo en abundancia.’ La facilidad con que pudo ser licuado y la composicién de aquel
mineral parecen indicar que se trataba probablemente de galena con inclusiones de argentita.

3 Las practicas de localizacion y registro de yacimientos, entre ellas la de cafear una mina, quedaron sancionadas
tan s6lo cuatro afios después en las Ordenanzas de minas que hizo el licenciado Hernando Martinez de la Marcha,
Zacatecas, 20 de abril de 1550. AGI, Guadalajara, 5, r. 12, n.° 23; estas ordenanzas estdn recogidas en José Enciso
Contreras, Ordenanzas de Zacatecas y otros documentos normativos neogallegos, Zacatecas, Ayuntamiento de
Zacatecas-Facultad de Derecho de la UAZ-CONACULTA, 1998, pp. 25-42. Sobre los pasos que siguié Tolosa, véanse
los testimonios Domingo Romero, Guadalajara, 23 de mayo de 1550, y del cacique Don Francisco, Nochistlan, 27 de
junio de 1550, contenidos ambos en la Informacion de méritos y servicios de Juanes de Tolosa, 1550. AGI, Patronato,
80, n.° 5, r. 1. Hay una transcripcion paleogréfica de ésta informacion y de las que promovieron sus descendientes, con
estudio introductorio, en José Enciso Contreras y Ana Hilda Reyes Veyna, Juanes de Tolosa, descubridor de las minas
de Zacatecas. Informaciones de méritos y servicios, Zacatecas, Tribunal Superior de Justicia del Estado de Zacatecas,
2002, a cuya edicion haremos referencia en las siguientes citas. Sobre estos temas, en general, véase también José
Enciso Contreras, Zacatecas en el siglo XVI. Derecho y sociedad colonial, Zacatecas, Ayuntamiento de Zacatecas-
Universidad de Alicante-Instituto Zacatecano de Cultura Ramén Lépez Velarde, 2000, pp. 304-311. Lloyd Mecham,
“The real de minas as a political institution. A study of a frontier institution in Spanish colonial America”, en Hispanic
American historical review, vol. 7, n.° 1, Pittsburg, 1927, p. 61.

4 Hubert H. Bancroft, History of Mexico, San Francisco, Bancroft and Company Publishers, 1883-1888, vol. III, pp.
585-586. Robert C. West, The Mining Community in Northern New Spain: The Parral Mining District, Berkeley-Los
Angeles, University of California Press, 1949, pp. 17-19 y 107. Bakewell, op. cit., pp. 183-185; y “La mineria en la
Hispanoamérica colonial”, en Leslie Bethell, Historia de América Latina, Barcelona, Cambridge University Press-
Critica, 2000, vol. 111, p. 51-54.

° Testimonios de Juan de Torres, Zacatecas, 5 de mayo de 1550; Juan Michel, Guadalajara, 23 de mayo de 1550;
Domingo Romero, Guadalajara, 23 de mayo de 1550; y del cacique don Francisco, 27 de junio de 1550, todos incluidos
en la Informacion de Juan de Tolosa, cit., pp. 96, 98, 102, 108, respectivamente.
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Queda claro, en definitiva, que sabian muy bien cudles eran los pasos, tanto técnicos como
burocréticos, que debian seguir para obtener la plata, reclamar la titularidad del yacimiento y
estacar sus limites, lo cual desmiente la idea de que “entre los primeros colonizadores apenas
habfa mineros de oficio [...] porque eran soldados y no mineros”.® Es cierto que la expedicion
que comandaba Tolosa el 7 de septiembre de 1546 podia asemejarse bastante a una hueste de
conquista, no ya tanto en su composicién como en la manera en que habia sido organizada,
si bien las funciones de cada uno de los principales integrantes estaban adaptadas al objetivo
que pretendian alcanzar. Tolosa capitaned la expedicidn, mientras que la financiacién corria
mayoritariamente a cargo de Miguel de Ibarra, destacado miembro de la élite fundadora de
Guadalajara. De hecho, y ya que era el socio capitalista de la compafiia, la veta descubridora fue
registrada a su nombre.” Este dato significativo indica que Ibarra desempené el papel principal en
la colonizacion de Zacatecas.® Después de registrar la mina ante las autoridades de Guadalajara,
Ibarra se desplazo junto a Tolosa hasta el lugar donde éste habia encontrado los minerales y alli
levant6 una casa fuerte —o casa de azotea, como también aparece nombrada en las fuentes— en
la que darfa cobijo a los primeros colonos que se asentaron bajo su patrocinio personal.’

La secuencia de los acontecimientos, tal y como nos ha llegado, nos da una idea bastante
clara de la forma en que se financiaron tanto el descubrimiento y la colonizacién inicial, como
las primeras explotaciones mineras de Zacatecas. El origen del capital que aport6 principalmente
Miguel de Ibarra, asumiendo el papel de patrono del asentamiento, habria tenido su origen en
los frutos de la conquista. No obstante, hay constancia de que tanto Ibarra como Ofiate también
practicaron el comercio de esclavos de forma esporadica, lo que sin duda les permitié acumular
capital en una cantidad mucho mayor que el que procedia de los botines, de la explotacién agricola
de las tierras ganadas y de la percepcién de tributos de los indios encomendados. !’

En cuanto a las motivaciones que podia encontrar Ibarra para asumir el patronato de la
colonizacion a costa de su caudal pueden sefialarse dos, que no necesariamente son excluyentes.
La primera, consiste en alcanzar el prestigio mediante la acumulacién de riqueza y su posterior
gasto ostentativo. Hay que suponer que, como parte del nicleo conquistador, Ibarra desearia
saciar sus pretensiones sefloriales, pero aquellos territorios carecian de vasallos potenciales,
pues la poblacion era escasa y poco dispuesta a aceptar la sumision por el trabajo. Sin embargo,
su aspiracién podia lograrse convirtiéndose en sefor de minas, de haciendas y de cuadrillas

¢ Bargalld, La mineria y la metalurgia en la América espariola durante la época colonial, México, FCE, 1955, pp. 81 y 91.
" La que seria nombrada mina descubridora con el nombre de Veta Pobre fue registrada a nombre de Miguel de Ibarra.
Testimonio del cacique don Francisco, 27 de junio de 1550, cit., p. 108.

8 Enciso Contreras y Reyes Veyna, op. cit., p. 38.

° El patrocinio personal al que se acogio la primera colonizacién queda probado por el siguiente testimonio: “por el afio
de cuarenta y seis, estando este testigo en la ciudad de México, se supo se habia hecho en tierra de guerra, en Zacatecas,
un descubrimiento de minas; después, pasados algunos dias, se supo enteramente por cosa cierta que el dicho Juanes de
Tolosa habia descubierto las minas de Zacatecas, y hacia acogida a todos los espafioles que al dicho descubrimiento iban, y
se les amparaba, con su gente, de los indios de guerra que por la dicha comarca habia, y que hacia grandes gastos en ellos y
que habia fundado hacienda de beneficio de sacar plata, a donde la sacaba en mucha abundancia y que la gastaba en lo que
tienen dicho; y asf venia mucha gente al dicho descubrimiento, y este testigo vino a estas dichas minas y vio lo susodicho
ser 'y pasar asi”’. Testimonio de Juanes de Eibar, Zacatecas, 18 de mayo de 1594, en Informacion de méritos y servicios de
Juan Cortés Tolosa Moctezuma y sus hermanas, en Enciso Contreras y Reyes Veyna, op. cit., p. 175. Aunque, en concreto
estas palabras se refieran a Juan de Tolosa y no a Miguel de Ibarra—a cuyas érdenes, no obstante, parece que trabajaba el
primero—, lo importante no es a quién se atribuya el hecho, sino qué hecho se describe.

19 Sobre las practicas comerciales de Ofiate e Ibarra, véase Enciso Contreras y Reyes Veyna, op. cit., p. 42.
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de trabajadores, condicién que habria de proporcionarle tanto a Ibarra, como a todos los que
asumieron un rol parecido, el estatus social y politico que deseaban alcanzar.!!

Asimismo, y en segundo lugar, podrfa haber actuado también una intencién més racional, en
el sentido econémico del término. Partiendo igualmente de la acumulacién de riqueza, el patronato
colonizador podria haber sido una manera de invertir el capital adquirido en la conquista con vistas a la
obtencion de plusvalias, optimizando ademds el esfuerzo empefiado en las primeras, y mas inciertas,
labores de explotacion. En este sentido, pudo decidirse a atraer colonos, protegerlos y ampararlos en su
casa fuerte y sufragar el instrumental necesario para las iniciales tareas de extraccién y beneficio para
después recomprar, una vez puesto en marcha el real de minas, aquellos yacimientos que hubiesen
demostrado ser realmente rentables. Esta interpretacion puede parecer aventurada, pero la misma
familia Ibarra actuard de esta forma diez afios mas tarde cuando Tolosa descubra los yacimientos
situados al norte de Zacatecas, aunque también es posible que entonces lo hiciera con el fin de impedir
que Tolosa adquiriese una posicion predominante en la élite regional, como mads adelante se vera.'?

En cualquier caso, queda claro que el capital inicial no procedié de individuos ajenos a la
minerfa, es decir, de individuos que practicaran el comercio de forma permanente como actividad
profesional. De hecho, no parece haber existido un contacto destacable entre los primeros
pobladores de Zacatecas y grupos de mercaderes, al menos, durante los dos primeros afios de vida
del asentamiento, debido probablemente a que la inseguridad del territorio y la reducida magnitud
de aquella comunidad inicial desincentivaban la formacién de canales estables y permanentes de
distribucién de mercancias. Muy al contrario, eran los mismos patronos colonizadores los que se
encargaban de surtir de mercancias procedentes de Guadalajara, donde se ubicaba la base desde la
que partié la colonizacién de las minas."® Precisamente ésa parece haber sido la funcién principal
desempefiada por Tolosa, sehalado por numerosos testimonios como el provisor de bastimentos
del campamento minero que se organizd en torno a la casa fuerte de los Ibarra.

En esa etapa inicial debian reunirse en Zacatecas unos setenta u ochenta hombres que formarian
una auténtica red clientelar.' Ante la ausencia de instituciones de rango superior y de funcionarios
de la administracién colonial, se establecen unos vinculos casi gentilicios bajo la jefatura de Ibarra
como hombre fuerte. Estas relaciones sociales evolucionardn con los afios, pero, en esencia, sus
raices permaneceran en la posterior configuracion de las élites local y regional. De esta forma, los
primeros pobladores, que han sido miembros de una hueste de conquista, se convierten ahora en una
especie de hueste minera, una tropa de gambusinos con cuyo esfuerzo —apenas su trabajo manual
y unas pocas herramientas— se extraen los minerales y se beneficia la primera plata, utilizando
unos procedimientos tecnoldgicos muy rudimentarios y con una dotacién tecnoldgica reducida,
practicamente, a cacillos, copelas y quizd algin horno castellano de tipo doméstico.

" Sobre este tema, véase: José Enciso Contreras, “La Diputacion de Minas en Zacatecas en el siglo XVI”, en Vinculo
Juridico, vols. XI-XII, Zacatecas, 1992 [edicion electrénical; M.* de los Reyes Albi Rodriguez, “La temprana
plutocracia minera de Zacatecas: el origen de una élite (1550-1560), en Luis Navarro Garcia (coord.), Elites urbanas en
Hispanoamérica, Sevilla, Universidad de Sevilla, 2005, pp. 101-114, en especial la p. 103.

12 Chipman ya repar6 en el desnivel econémico, social y politico que mediaba entre Tolosa y los miembros de la familia
Ibarra. Donald E. Chipman “The Ofate-Moctezuma-Zaldivar Families of Northern New Spain”, en New Mexico
Historical Review, vol. 52, n.° 4, Alburquerque, 1977, p. 301.- Enciso Contreras y Reyes Veyna, op. cit., p. 41.

13 Testimonios de Juanes de Amusco, Zacatecas, 2 de mayo de 1550; Juan Michel, Guadalajara, 23 de mayo de 1550; y Cristébal
Romero, Guadalajara, 23 de mayo de 1550, en Informacion de Juan de Tolosa, cit., pp. 92, 99 y 105, respectivamente.

4 Bakewell, Mineria y sociedad, p. 29. Testimonios de Juanes de Amusco, Zacatecas, 2 de mayo de 1550; Pedro de
Torres, Zacatecas, 3 de mayo de 1550; Juan Michel, Guadalajara, 23 de mayo de 1550; y Domingo Romero, Guadalajara,
23 de mayo de 1550, en Informacién de Juanes de Tolosa, cit., pp. 92, 94 y 99-103.

18



Gracias a esta labor, que duré aproximadamente un afio, se prospectaron los alrededores del
asentamiento. Es muy probable que Ibarra y los suyos tuvieran ya una idea bastante precisa de
la calidad y localizacién de los principales filones, cuando el 29 de enero de 1548 se celebrd la
fundacién de la ciudad. En él participaron, ademds de Ibarra y Tolosa, Baltasar Temifio de Bafiuelos
y Cristébal de Onate y, como sefial6 Mecham, este acto no sélo formalizaba la fundacién de la
ciudad, sino también un acuerdo formal para explotar las minas.”” De esta forma, a la compaiiia
inicial se sumaban dos socios mds, hombres poderosos, sobre todo Ofiate, personaje alrededor del
cual gravitaba toda la élite de Nueva Galicia. Con ello, en la expresién actual, la compaiiia de Ibarra
ampliaba su capital prepardndose para acometer una explotacién de los minerales a mayor escala.'®

De hecho, tan s6lo medi6é poco mas de un mes para que, el 1 de marzo, fuese registrada la mina
de San Benito, sobre la veta de La Albarrada que, a su vez, formaba parte de la famosa Veta Grande.
El 11 de junio del mismo afio se descubri6 la veta de San Bernabé y el 1 de noviembre, la veta de
Péanuco. Con ello quedaban localizados los tres principales grupos de vetas argentiferas que formaban
el sistema geolGgico sobre el que se cimentaria el esplendor minero de Zacatecas.'” El hallazgo de estos
ricos criaderos origind una corriente migratoria, pues las noticias no tardaron en llegar a la ciudad de
Meéxico, de manera que a finales de 1548 habia ya cuarenta y cinco campos de trabajo en el lugar.'®

Sin embargo, el crecimiento poblacional del asentamiento determinaria el fracaso del grupo
fundador en su intento de reproducir un modelo de organizacién social de tipo clientelar. En ello
confluyeron tres razones. En primer lugar, la rdpida reaccién de la administracién colonial, que
sirvid para atajar la aparicion de instituciones sociales de caracter feudal. En segundo lugar, el propio
crecimiento del sector productivo, que hizo insuficiente el modelo de gestién basado en el patronazgo.
En tercer lugar, la competencia de los comerciantes, un grupo socioecondmico ajeno a la jefatura de
los fundadores que acabé arrebatando a €stos el monopolio sobre los factores de produccion y, por
tanto, también el control exclusivo de las actividades econdémicas, llegando incluso a alcanzar cierto
grado de reconocimiento social y de participacion politica en las instituciones locales."

2. La institucionalizacion del real de minas

En relacion al proceso de institucionalizacién del real de minas de Zacatecas es ineludible
remitirse al cldsico estudio de Mecham.? En un concepto mds amplio, que va més alla de la

15 Mecham, op. cit., . 61. Oficialmente, el titulo de ciudad no fue concedido a Zacatecas hasta 1585. Hasta esa fecha, el real
de minas pasé por diferentes estatutos administrativos, convirtiéndose en alcaldia mayor en 1549 y en corregimiento en
1580. No obstante, en el primer libro de actas de la Diputacion de la Mineria, que cubre el periodo que va de 1557 a 1586,
la denominacién que los propios diputados dan a la poblacion es la de Minas de los Zacatecas, justamente hasta el primero
de enero de 1586, fecha en que ya aparece nombrada sencillamente como Zacatecas. Primer Libro de Actas de Cabildo de
las Minas de los Zacatecas. 1557-1586, Zacatecas, Ayuntamiento de la Ciudad de Zacatecas, 1991.

16 Miguel de Ibarra moriria antes de 1550, quedando como principal legatario de su actividad econémica, social y
politica en Zacatecas su sobrino Diego de Ibarra. Testimonio del cacique don Francisco, cit., p. 107.

17 Mecham, Francisco de Ibarra and Nueva Vizcaya, Durham, Duke University Press, 1927, p. 46.- Bakewell, Mineria y
sociedad, pp. 30-31.

¥ Testimonio de Juanes de Eibar, Zacatecas, 18 de mayo de 1594, en Informacién de Juan Cortés Tolosa Moctezuma,
cit., p. 175. El nimero de campos de trabajo —“reduction works in operation”, en la expresion de Mecham— debia
incluir minas, molinos y haciendas de beneficio. Mecham, Francisco de Ibarra, . 46.

1 Desde 1562, los comerciantes serian elegibles para los cargos de mayordomos de cofradias y de la iglesia mayor,
empleos que estaban vinculados a la actividad de la Diputacién de Minas y que hasta entonces habfan estado reservados
a los sefiores de minas. Enciso, “La Diputacion”, p. 8.

20 Mecham, “The real de minas”, pp. 45-83, en especial las pp. 61-66.
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definicién de las instituciones como organizaciones politicas, podemos considerar que éstas serian
el instrumento que equilibrd las relaciones de los distintos colectivos de agentes econdmicos.
Pero, al mismo tiempo, los mineros, los comerciantes y la administracién colonial compitieron en
el contexto de esas mismas instituciones por el control de los factores (recursos naturales, trabajo
y capital) implicados en la extraccién y beneficio de la plata.?! Asi, en cuanto a los recursos
naturales, se defini6 el sistema de asignacion; en cuanto a la mano de obra, se intentd garantizar
una oferta constante; y en cuanto al capital, se regulé la mecédnica de concentracién del mismo y
se estableci6 el sistema de avio de las minas, tratando —a veces sin éxito— de garantizar unos
precios de mercado que incentivaran la produccion de plata.?

En este sentido, la rdpida reacciéon de la Corona y de la administracién virreinal impidié
que la protoélite fundadora de Zacatecas reprodujera el modelo de organizacién social que se
habia establecido inicialmente bajo la jefatura de Miguel de Ibarra a fin de contar con el respaldo
necesario para establecer con las garantias suficientes el sistema de percepcién de impuestos.
Es muy posible que esa rdpida reaccién se debiera a que la fundacién de la ciudad se produjo
simultdneamente a la creacién de la Audiencia de Nueva Galicia y que los recién nombrados
oidores prestaran su primera atencién a una poblacién que tan boyantes perspectivas ofrecia. En
cualquier caso, el fracaso de los patronos fundadores se manifesté en que fueron precisamente los
principales mineros de Zacatecas quienes, a través de uno de ellos designado como procurador,
Juan de Zaldivar, recurrieron a la Audiencia para que tomara alguna medida que garantizara el
orden, debido al estado de caos que comenzaba a imperar en aquel desordenado real.

Parece que desde todos los frentes se reconocia que el modelo de organizacion social, que se
estableci6 en los dos primeros afios, era de todo punto insuficiente para absorber a la poblacién
en el ndmero en que acudia al eco sonoro de la plata. En respuesta a aquella peticion, en 1549
los oidores de Nueva Galicia designaron alcalde mayor a Pedro Mejia Melgarejo.>* No obstante,
el alcalde no vendria a hacer tabla rasa de la protoélite zacatecana y, aunque por su cargo debia
servir de contrapeso de la administracion virreinal frente a los poderes facticos locales, mas bien

21 En este sentido, las instituciones econdmicas han sido definidas por Ostrom como el conjunto de reglas de trabajo
que son usadas para determinar quién toma las decisiones, qué acciones son permitidas o restringidas, cuéles son las
reglas y los procedimientos que deben ser usados, qué tipo de informacion se ofrece y qué beneficios son asignados a
los individuos dependiendo de sus acciones. Este concepto amplio abarca, pues, reglas de comportamiento, creencias,
tradiciones, leyes y organizaciones. Elinor Ostrom, Governing the Commons: The evolution of Institutions for Collective
Action, Cambridge, Cambridge University Press, 1990, p. 51.

22 Algunas de estas materias contaban ya con una regulacion establecida por las ordenanzas dictadas por la Segunda Audiencia
y por el virrey Mendoza en 1532 y 1539, respectivamente, si bien la expansion de la mineria en Zacatecas plantearia una
casuistica mucho mas compleja que en gran medida no quedaba resuelta en aquellas primeras normas coloniales. Por otra
parte, el tnico referente legislativo metropolitano con que se contaba entonces eran las Ordenanzas de Briviesca de 1387,
obsoletas en muchos aspectos. Sobre todo ello, véase Demetrio Ramos, “Ordenacién de la mineria en Hispanoamérica durante
la época provincial (siglos XVI, XVII y XVII)”, en La mineria hispana e iberoamericana: Contribucion a su investigacion
historica. Estudios. Fuentes. Bibliografia / VI Congreso Internacional de Mineria, Leon, Catedra San Isidoro, 1970-1974,
vol. I, pp. 373-397. Arthur S. Aiton, “Ordenanzas hechas por el Sr. Visorrey Don Antonio de Mendoza sobre las Minas de la
Nueva Espafia”, en Revista de Historia de América, vol. 14, México, 942, pp. 73-95; y Antonio de Mendoza, First Viceroy of
New Spain, Durham, University Press, 1927. Sobre la legislacion minera especifica de Nueva Galicia en el periodo que nos
ocupa, véase José Enciso Contreras, “Las ordenanzas de mineria de 1550 para la Nueva Galicia”, en Anuario Mexicano de
Historia del Derecho, vol. VIII, México, 1996, pp. 89-120. Otros aspectos, ignorados por la legislacién y condicionados por
la realidad cotidiana de las transacciones, quedaran regulados finalmente por la costumbre.

2 Bakewell, Mineria y sociedad, p. 120.-Enciso Contreras, Zacatecas en el siglo XVI, pp. 101-105.

% Los siguientes alcaldes mayores fueron Sancho de Caniego, Gaspar de Tapia y Juan de Villagémez. Eugenio del
Hoyo, “La Diputacion de mineros en las minas ricas de los Zacatecas, democracia corporativa”, en Primer Libro de
Actas del Cabildo, pp. 13-14.
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parece que la convivencia se lubricé ripidamente. De hecho Mejia Melgarejo actuaria varios
afios después, en 1562, como procurador de los mineros en sus peticiones a la Corona y como
procurador de Pedro de Ahumada de Samano en su informacién de méritos y servicios.

Es de suponer que menos fluidas serian las relaciones de estos mineros destacados con la
Audiencia, en tanto que esta instancia politica superior vino a desactivar las dindmicas internas del
grupo, imponiendo un régimen de Derecho publico sobre una comunidad que hasta entonces se habia
autogestionado en funcidén de las normas que dictaban sus propias jerarquias particulares. Esto qued6
patente cuando la Audiencia envid a uno de sus oidores, el licenciado Herndn Martinez de la Marcha,
como visitador a las Minas de los Zacatecas en 1550. Como apunta Bakewell, la visita de La Marcha a
Zacatecas “tuvo por resultado un gran nimero de disposiciones y, sin duda, una cierta inquietud entre
los vecinos y mineros de la ciudad, como fue el caso de todas las visitas posteriores”.?

En concreto, se levant6 un censo de todas las minas, ingenios, esclavos y casas de vivienda de
Zacatecas y se promulgaron dos series de ordenanzas, que regulaban la extraccion de los minerales
y los sistemas de trabajo.?* Asimismo, recibié de los mineros una peticion de establecimiento de una
Caja Real, dados los inconvenientes de enviar la plata a Compostela para que fuese alli quintada
por los oficiales reales de Nueva Galicia. La Marcha dispuso con rapidez las medidas oportunas y
nombré a Alonso de Roa oficial de la Real Hacienda, cargo que desempefié con la ayuda de dos
subalternos, debiendo remitir los ingresos a la Caja Real de Compostela cada seis meses.?’

Obviamente, esta demanda de los mineros seria una reaccién a la obligacion de abonar los
correspondientes derechos reales que el visitador vino a imponer. Es casi seguro que hasta entonces
el beneficio de la plata se habria practicado en Zacatecas sin cumplir con las debidas obligaciones
fiscales, ya que, en todo caso, los mineros habrian cedido una parte de su produccién a los Ibarra
o0 algin otro de los patronos en contraprestacion a la ayuda que inicialmente les hubieran dado. En
este sentido, el establecimiento de una oficina de la Real Hacienda en Zacatecas, como también
ocurriria mas tarde en otros centros mineros de México, pudo ser entendido inicialmente por los
mineros como un incentivo que reducia los costos de transaccion asociados al pago de impuestos.
Sin embargo, pronto debieron comprender que, por muy caro que resultara llevar la plata a quintar
hasta Compostela, siempre resultaba mas barato que abonar religiosamente todos los derechos
debidos a la Corona bajo la atenta mirada de los oficiales reales; sobre todo, porque de camino a
Compostela la plata podia descaminarse hacia la ciudad de México, donde era mucho mas facil
eludir el pago de los impuestos.

» Bakewell, Mineria y sociedad, p. 34. Sobre la visita de Martinez de la Marcha a Zacatecas, véase Mecham, Francisco
de Ibarra, pp. 39 y 50-53.

26 Relacion de la visita general que hizo el licenciado Herndn Martinez de la Marcha. Zacatecas, 16 y 19 de abril de
1550. AGI, Guadalajara, 5, r. 4, n.° 10 (sin foliar). Ordenanzas de minas, de 20 de abril de 1550, ya citadas. Ordenanzas
para el buen tratamiento de los naturales. Zacatecas, 27 de abril de 1550. AGI, Guadalajara, 5, r. 12, n.° 21-23. Estas
dltimas también estan recogidas en Enciso Contreras, Ordenanzas de Zacatecas, pp. 25-42 y 43-68, respectivamente.
2" Mecham, Francisco de Ibarra, p. 52. Segin Bakewell, en noviembre de 1549, “la Audiencia escribié un a carta al
emperador con relacion a la peticién de los mineros de Zacatecas de que residiera en ese lugar un oficial de Hacienda
para que marcara la plata y recaudara los impuestos correspondientes. El camino desde las minas hasta Compostela era
largo y peligroso y la Audiencia hacfa hincapié en el peligro de que los impuestos de la Corona fueran evadidos si se
permitia que la plata se enviara a la ciudad de México para pagarlos, como hasta entonces habia sido el caso. La carta
en cuestion senala una larga batalla por el establecimiento de la caja, pero al final la atraccién econdmica de Zacatecas
fue mas fuerte, y llegd el momento en que se le designé sede de la Caja Real de Nueva Galicia, mediante una cédula
real expedida en 1552”. Bakewell, Mineria y sociedad, p. 35.
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3. La expansion del sector productivo

El descubrimiento de los filones en 1548 y la atraccién de poblacién provocaron un rapido
crecimiento del real de minas y una paralela expansién de las actividades de extraccién y
beneficio. Para 1549 la poblacién de espafioles vecinos y estantes se habia mds que triplicado con
respecto al afio anterior y alcanzaba ya las 300 almas.?® Los buscadores de fortuna que llegaban
de otras partes del virreinato y aquellos otros que habrian vendido las minas que habian adquirido
inicialmente por concesion real o compra —subvencionada por los patronos— configuraban una
sociedad dificil de controlar, que l6gicamente desbordaba los limites de las redes clientelares
establecidas por los fundadores. El acceso a los recursos naturales ya no podia quedar sujeto a las
relaciones de propiedad establecidas por aquellos hombres fuertes, pues muchos de los habitantes
de Zacatecas no tenian con ellos ningtin lazo socioecondémico o, si en algtin momento los habian
tenido, muchos de esos lazos ya se habrian roto.

De forma paralela a esta migracién, la mineria de Zacatecas pasé en poco mds de dos afios
de ser una actividad que se sostenia inicamente gracias al trabajo manual de los gambusinos y al
empleo disperso de una tecnologia muy rudimentaria (herramientas manuales, copelas y hornos
de fundicién doméstica), a desarrollar una infraestructura tecnoldgica y empresarial que, si bien
era aun limitada, indicaba claramente que habia tenido lugar un proceso de concentracion de la
propiedad. Si en 1548 existian cuarenta y cinco campos de trabajo y laboraban setenta u ochenta
gambusinos, probablemente a las 6rdenes de los cuatro fundadores, en 1550 el nimero de minas
registradas era ya de ciento cincuenta y dos. Pero la propiedad de los medios de produccién habia
sido acaparada por treinta y un sefiores de minas —algunos actuando en compaiiia de socios—
que eran propietarios de un total de 54 ingenios de moler y fundir metales.”

Estos cincuenta y cuatro ingenios tenian un gran peso relativo en el conjunto del sector
metaldrgico zacatecano, ya que procesaban una proporciéon muy alta de los minerales que se
extraian. Para ello debieron dotarse de ciertos aparejos, relativamente complejos para el nivel
de la época, como fuelles, hornos castellanos, probablemente algin tipo de cabria y, sin duda,
molinos. Asimismo, el laboreo de las ciento cincuenta y dos minas —aunque algunas estuvieran
abandonadas— reclamaria una cantidad importante de herramientas de descarnado de la roca
(barretas de hierro, cufias de madera y otros aperos) y de cordajes, textiles y cueros para el porte
de los minerales desde el interior de los socavones al pie de las bocaminas y, desde alli, a las
haciendas de fundicién.®

28 Carta de Juan de Ojeda al rey, 22 de octubre de 1549, cit. en Bakewell, Mineria y sociedad, p. 32.

2 Censo de las casas e ingenios y censo de las minas que hay en de las Minas de los Zacatecas, 16 y 19 de abril de 1550,
respectivamente. Relacion de la visita general que hizo el licenciado Hernan Martinez de la Marcha, cit. Sobre este
tema, véase también: Federico Sescosse, “Zacatecas en 15507, en Artes de México, vol. 194-195, p. 5; Enciso Contreras,
Zacatecas en el siglo XVI, pp. 300-302 y 366-368. Curiosamente, en el censo de propietarios de casas e ingenios no
aparece Diego de Ibarra, a pesar de que era uno de los mineros mas importantes de Zacatecas, como lo prueba el hecho
de que formara parte de la Diputacion de Minas desde su creacion o, al menos, desde 1557, ya que no se han conservado
los cinco primeros folios del Primer Libro de Actas del Cabildo. La razon de esta ausencia puede deberse a que actuara
asociado a Cristébal de Ofiate, que si aparece, ademds, en el primer lugar de la relacién con la apostilla “y compaiia”.

3 También comienza a utilizarse en una cantidad considerable la fuerza motriz del ganado, si no para impulsar los ingenios, s
al menos para el transporte, y se multiplica el nimero de trabajadores, libres y esclavos. La poblac i6n esclava aparece referida
en la visita de La Marcha como casas de esclavos, término controvertido en cuanto a su realidad cuantitativa. Segiin Sescosse
el nimero de trabajadores esclavos pudo rondar los dos mil trescientos, aunque es dificil no aceptar esta cifra como algo mas
que una conjetura. Sescosse, op. cit. p. 8. Sobre este tema, véase Enciso, Zacatecas en el siglo XVI, p. 367.
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Todos estos bienes intermedios, asi como las instalaciones y el equipamiento que constituia
el capital fijo de las empresas mineras debian ser adquiridos en mercados distantes y trasladados
hasta las minas. Es curioso que incluso el plomo empleado como fundente en los hornos también se
comprara, a pesar de que entre los minerales de Zacatecas abundaba la galena (sulfuro de plomo).*!
Es cierto que muchas de esas mercancias podrian haber sido obtenidas en el territorio adyacente. Pero
el marco espacial en el que se desarrollaba la actividad de extraccién era muy reducido y se limitaba,
segtin hemos podido calcular, a un drea con un didmetro de unos quince kilémetros aproximadamente
en la que se distribuian las minas registradas alrededor de las cuatro vetas descubridoras.>

Ademds, estos cuatro campos mineros eran cuatro pequefias islas en medio de un extenso
espacio hostil y sin controlar, un territorio no colonizado y en estado de guerra o, al menos, hostigado
periédicamente por los indigenas. Por este motivo, las actividades subsidiarias de la minerfa no
podian desarrollarse de forma estable en el espacio circundante a Zacatecas. Asi, la infraestructura
de produccioén resultaba demasiado pesada y la poblacién demasiado numerosa para que el reducido
espacio de quince kilémetros al que se limitaba pudiera sustentarlas.

En esas condiciones de limitacion espacial resultaba imposible que la mineria se sustentara con
insumos procedentes de la regién comarcana. Muy al contrario, todo lo necesario para mantener
en labor las minas y en funcionamiento las haciendas de fundicién era preciso traerlo desde muy
lejos. Obviamente, la distancia era un factor clave a la hora de condicionar el precio de estas
mercancias, precios que ya de por si eran elevados. De hecho, ya en 1548 el principal problema y
queja de la mineria, incluso en el centro de México, era precisamente este encarecimiento de los
precios de aquellos articulos que tanto necesitaban. Asi, en 1548 los mineros habian solicitado
al rey la rebaja de los impuestos, del octavo, que entonces se pagaba, al veinteno. Estas quejas
surtieron efecto y el rey concedi6 una rebaja del tipo fiscal del impuesto que gravaba la produccién
de plata en las minas de la Audiencia de México, que quedé establecido en el diezmo por un plazo
de seis afios, ddndole la razén a los mineros:

31'En 1550 Juanes de Tolosa otorga un poder a su procurador, Gonzalo de Molina, para que en su nombre pudiera
cobrar, recibir y recaudar “cualesquier maravedis y pesos de oro y esclavos, caballos y plomos y otras cualesquier
mercaderias y bienes que a mi son o fueren debidos”. Poder otorgado por Juanes de Tolosa a Gonzalo de Molina,
procurador. Zacatecas, 24 de abril de 1550. Enciso Contreras y Reyes Veyna, op. cit., p. 83. La cursiva es nuestra.

32 En 1548 se habian declarado registrado tres minas descubridoras, que se sumaban a la que en 1546 fue nombrada
como Veta Pobre. Como senala Enciso las ordenanzas mineras dictadas por el oidor La Marcha, “se tenia juridicamente
por primero descubridor a quien encontrara metal de oro o de plata en un sitio a partir del cual, en mil varas a la redonda
no hubiese una sola mina con metales descubierta y denunciada con anterioridad”. Enciso Contreras, “Las ordenanzas
de mineria de 1550” p. 104. Por tanto, en torno a cada una de esas cuatro minas descubridoras se delimité un area
circular cuyo radio era de mil varas (836 metros), dentro de la cual se realizaron los siguientes estacamientos. De
manera que las ciento cincuenta y dos minas registradas en 1550 habrian estado comprendidas dentro de cuatro parcelas
de poco més de un kilémetro y medio de diametro cada una. Estas parcelas corresponden a lo que Enciso Contreras
y Reyes Veyna llaman un “distrito minero”. Enciso Contreras y Reyes Veyna, op. cit., p 39. Teniendo en cuenta que
la veta de Panuco distaba unos trece kildmetros de la poblacion de Zacatecas, se puede deducir que todos los tajos y
socavones abiertos en la comarca no distaban unos de otros mas de quince kildmetros aproximadamente. Este cdlculo
viene a coincidir basicamente con el testimonio que a principios del siglo XVII diera el obispo Alonso de la Mota y
Escobar cuando declaraba que “son muchas las minas [de Zacatecas] en cantidad y distan unas de otras a una, dos y tres
leguas, y en un mismo cerro suele haber muchas juntas, y cuantas al principio se beneficiaron y hoy dia se labran estan
todas dos leguas de esta ciudad a la redonda”. Alonso de la Mota y Escobar, Descripcién geogréfica de los reinos de
Nueva Galicia, Nueva Vizcaya y Nuevo Ledn, Guadalajara, Jal., Universidad, 1993, p. 68. Una legua equivale a 6.666
varas y, por tanto, a 5.572 metros. Por otra parte, las ciento cincuenta y dos minas antes nombradas tenfan cada una un
area de 40 x 80 varas (33,5 x 67 metros), si eran minas descubridoras, y de 30 x 60 varas (25 x 50,2 metros), en el caso
de las demds. Ordenanzas XIV y XXIV dictadas por el oidor La Marcha el 20 de abril de 1550.
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a causa de los grandes gastos y costas que los vecinos y moradores de la dicha Nueva Espana
tienen y se les ofrecen en sacar la plata que de las minas se saca [...] porque pagados los derechos
que nos deben y la greta y herramientas y esclavos que se mueren y los otros adherentes que para
sacarla y ponerla en limpio se les ofrecen no les queda nada de provecho, por lo cual muchas
personas han dejado y dejan de seguir las dichas minas de plata.>

Si ése era el panorama de la minerfa en el centro de México, cudnto més lo seria en Nueva
Galicia, donde la inseguridad de los caminos, el encarecimiento afadido de los fletes y la general
escasez agravaban atin mds la situacion.*

4. La aparicion de los comerciantes

Inicialmente, los patronos se habian encargado personalmente de trasegar mercancias.® Pero la
protoélite demostrd una clara incapacidad para subsistir de forma autarquica y garantizar la subsistencia
de las gentilidades que habia creado. Desde muy pronto se hizo imposible mantener ese modelo de
abastecimiento y, entonces, si fue preciso recurrir a individuos dedicados profesionalmente al comercio,
ya que el desarrollo de la actividad econdmica obligaba necesariamente a la especializacién funcional y
a la division del trabajo. Con ello se establecieron unos flujos regulares de abastecimiento y la mineria
de Zacatecas se hizo dependiente de una red de abasto de mercancias que no controlaban los sefiores de
minas, sino los aviadores, individuos completamente ajenos a las redes sociales de los fundadores.

Ademas de esto, los flujos de mercancias comenzaron entonces a circular por un cauce que unia
a Zacatecas con la ciudad de México y no con Guadalajara, con cuyo Cabildo y con cuya élite local
estaban estrechamente vinculados los fundadores de Zacatecas. En primer lugar, porque esos aviadores
tenfan su base de actuacién en la capital virreinal, un centro distribuidor mucho mejor abastecido y
cuyos precios eran mucho mas competitivos. En segundo lugar, porque la red de comunicaciones
entre México y Zacatecas pronto iba a reunir unas condiciones mucho mds favorables que la ruta de
Guadalajara a Zacatecas y, por tanto, los medios empleados —caravanas de carretas y no sélo recuas
de mulas— iban a permitir transportar mercancias en mayor volumen y peso.*

3 Real Provision. Valladolid, 17 de septiembre de 1548. AGI, Guadalajara, 33.r. 5, n.° 3.

3+ El visitador Martinez de la Marcha también habia tomado medidas para paliar en lo posible los precios prohibitivos del maiz
y del trigo, tratando de promover la produccion de cereales, introduciendo el cultivo de frutales y fomentando la creacion de
una red viaria con la reparacion de los caminos y la construccion de puentes. Mecham, Francisco de Ibarra, pp. 51-52.

3 En esta labor se habia destacado en los primeros afios Juan de Tolosa. En 1550 uno de los primeros pobladores de
Zacatecas declaré que “Tolosa fue a la ciudad de Guadalajara y compré caballos, y los trajo cargados de bastimentos
y herramientas y cosas necesarias para las minas; y que estaba en compaifiia de Miguel de Ibarra y Diego de Ibarra
y trabajaba mucho en amparar y poblar las dichas minas”. Testimonio de Juanes de Amusco. Informacion de Juanes
de Tolosa. Zacatecas, 2 de mayo de 1550, p. 92. En el mismo sentido declararon los mineros Pedro de Torres y Juan
Michel, quien ademds inform6 que Diego de Ibarra solia enviar arrias y partidas de esclavos negros hasta Nochistlan,
Tlaltenango y Teul en busca de bastimentos. Testimonios dados en Zacatecas, 3 de mayo de 1550, y Guadalajara, 23
de mayo de 1550. Ibidem, pp. 94 y 99-100, respectivamente. Esta actividad se mantuvo, al menos, hasta 1550, ya que
ese aflo una partida de indios hostiles asaltd, a tan sélo tres leguas al sur de Zacatecas, varias recuas pertenecientes a
Diego de Ibarra y a Cristébal de Ofiate, quienes segufan implicados directamente en la provision de abastecimientos al
ser propietarios de recuas, Bakewell, Mineria y sociedad, p. 42.

3 Entre 1550-35 se puso en servicio el Camino Real de la Tierra gracias, en parte, al apoyo de los virreyes Antonio de
Mendoza y Luis de Velasco, el Viejo, que estuvieron pendientes de los trabajos y distribuyeron mercedes de tierras
entre terratenientes, indigenas y congregaciones religiosas para el establecimiento de posadas a lo largo del camino.
Bakewell, Mineria y sociedad, pp. 39-40. Este camino, que pronto fue empedrado al igual que el que unia México
con Veracruz, en poco tiempo sustituyé a la ruta Zacatecas-Guadalajara-México, a pesar de que ésta habfa sido la que
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La consecuencia principal de la entrada de los mercaderes en la escena de la mineria zacatecana
fue que los sefiores de minas tuvieron que aceptar las condiciones que aquéllos les impusieron y el
sector minero-metalirgico se convirtié en un sector dependiente. Prueba de ello es que muy pronto
surgiria la necesidad de protegerse de los excesos cometidos por los comerciantes en relacién a
los precios abusivos que imponian a los mineros. Para tratar de zafarse de esta suerte de tirania
de los comerciantes, los mineros respondieron estableciendo la Diputacion de las Minas, germen
de los futuros 6rganos de gobierno local y cuya creacién se inscribié también en el proceso de
institucionalizacion del real de Zacatecas que se habia iniciado a comienzos de la década de 1550.%

5. La dinamica de los rendimientos decrecientes

En estas circunstancias habria que considerar que la mineria de Zacatecas estaba empezando
a dar muestras, ya a principios de la década de 1550, de verse afectada por la dindmica de los
rendimientos decrecientes, cada vez que el espacio en el que se desarrollaba la actividad era
extremadamente reducido y, por tanto, los recursos minerales se mantenian en una cantidad
constante (factor fijo), mientras que el capital invertido para transformarlos (factor variable)
crecia progresivamente debido al encarecimiento de los insumos.*®

De hecho, durante estos aios continuaron repitiéndose los testimonios acerca de los elevados
precios de los insumos y, en definitiva, sobre la dificultad para mantener la costeabilidad de la mineria
dentro de los limites de la rentabilidad empresarial, no sélo en los reales de Nueva Galicia, sino incluso
en las minas del centro de México. Asi, en 1554 los vecinos de la ciudad de México y los propietarios
de las minas que cafan bajo el distrito de su Audiencia solicitaron la prérroga por otros seis afios de la
rebaja de impuestos que se les habia concedido en 1548. Una vez mas, su argumento fue “la grande
costa que tienen a causa de haber subido el precio de los esclavos y herramientas, mantenimientos y
otras cosas que son necesarias’ y, una vez mas, la peticion fue atendida por la Corona.*

Sin embargo, para esas mismas fechas no existe constancia de ninguna mencién a la supuesta
merma de la ley de los minerales que se extraian en Zacatecas, ya que las quejas de los mineros
se orientaban claramente hacia la carestia de los insumos. De hecho, muy al contrario, numerosos

habfan seguido los fundadores para descubrir los yacimientos y abastecerlos durante los primeros momentos. El camino
hacia Guadalajara, de cuarenta leguas, reunia unas condiciones mucho mas adversas, ya que, ademas, discurria casi
enteramente por un territorio inseguro. Incluso doce afios mas tarde, era imposible llevar las mercancias en carretas
desde Guadalajara a Zacatecas por ser “muy dspero y fragoso camino y de muchos rios, y entre ellos el rio grande que
Ilaman de la Barranca, que se pasa todo el afio por balsas, donde todas las personas y plata que por alli pasasen van
con gran riesgo y peligro”. Real cédula a los oidores de Nueva Espafia y Nueva Galicia, Madrid, 14 de marzo de 1562.
AGI, Guadalajara 230, lib. 1, f. 100.

37 La Diputacién de Minas de Zacatecas, constituida por el alcalde mayor y cuatro diputados mineros, elegidos
anualmente entre aquellos mineros que reunian los requisitos de ser propietarios de una o varias minas y de cierto
nimero de esclavos, fue establecida por la Real Audiencia de Nueva Galicia mediante una provision expedida el 5 de
septiembre de 1553. Aunque el contenido de esta provisién es hoy desconocido, todo parece indicar que fueron los
propios mineros quienes solicitaron a la Audiencia su creacién. Eugenio de Hoyo, “La Diputacién de Mineros”, p. 3.
Sobre los motivos que dieron lugar al establecimiento de esta institucién, véase Enciso Conteras, “La Diputacién de
Minas”, pp. 6 y 12-14.

3% “La ley de los rendimientos decrecientes establece que si se aplican a una cantidad dada de factor fijo cantidades de
un factor variable, el producto marginal y el producto medio del factor variable terminardn por decrecer”. Richard G.
Lipsey, Introduccion a la Economia positiva, Barcelona, Ediciones Vicens-Vives, 1992, p. 925.

% Real Provisién. Valladolid, 13 de febrero de 1554. AGI, Guadalajara, 33.r. 5, n.° 3.
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testimonios aluden a la riqueza de las minas zacatecanas, no s6lo en cuanto a la cantidad de sus
menas, sino expresamente en cuanto a su calidad. Asi, por ejemplo, en 1550, al ser interrogado en
la informacién que promovié Juanes de Tolosa, el minero Pedro de Torres declaré que:

las cuales dichas minas al presente y desde que se descubrieron, a lo menos lo de Panuco, es la
cosa mejor y mas rica, y de mas ley y prosperidad [desde] que hay minas descubiertas en la Nueva
Espafia y este nuevo reino, porque este testigo tiene minas en ellas y ha sido descubridor [de]
minas y sabe lo que son las descubiertas.*’

Todos los demas testimonios aportados en aquella ocasion coincidieron en afirmar la riqueza de
los minerales zacatecanos. Hay que resaltar que estas declaraciones tienen una especial validez a la hora
de verificar la calidad de los minerales, ya que los testigos reunidos eran en su mayoria propietarios
de minas y haciendas de beneficio en Zacatecas, y que aquel mismo afo la Corona habia enviado al
visitador Herndndez de la Marcha, entre otros motivos, para regularizar el cobro de los impuestos que
gravaban la produccién de plata en aquel real. En consecuencia, ése habria sido el momento oportuno
para insistir en el hecho de que los minerales eran pobres, si es que asi lo entendian, a fin de recibir un
trato benévolo por parte de la Real Hacienda y obtener la merced de una rebaja de tipo fiscal.

Sin embargo, no parece en absoluto que de dichos testimonios se desprenda tal idea. Asi, Juanes
de Amusco declaré que “[las minas de Zacatecas] son las mas ricas que hay en la Nueva Espaia, asi
en cantidad de vetas como en calidad”. Juan de Torres, para que no quedara duda alguna, dijo tener
“noticia de las minas de los Zacatecas por haber sido descubridor de ellas y por estar y residir en
ellas; y que las tiene por las mejores minas, de mas ley y prosperidad en esta Nueva Espafia”. Otro
minero importante, Juan Michel, también coincidia en su juicio acerca de que las de Zacatecas eran
“las mejores y mds ricas minas que hay descubiertas en la Nueva Espaiia y en este Nuevo Reino, de
donde se ha sacado grande cantidad de plata”. Asimismo, Domingo Romero testifico que aquéllas
“han sucedido ser las mejores y mas ricas minas que hay en la Nueva Espafia” y Cristébal Romero
afirmé también que “las minas de los Zacatecas son las mejores y mds ricas minas y prosperas que

hay en toda esta Nueva Espaiia y Nuevo Reino de Galicia”.*!

En este punto de la argumentacion, resulta dificil aceptar como verosimil que un sastre sevillano,
como Bartolomé de Medina, abandonara a su familia y cruzara el Atlantico con la intencién de encontrar
una solucion a los problemas de rentabilidad empresarial de los mineros de Nueva Galicia, entre otras
cosas porque el sistema de amalgamacion no redundaria en absoluto en una mejora de la costeabilidad
del beneficio del mineral, sino que encareceria atin mas el proceso. En definitiva, resulta dificil de
aceptar, como habitualmente se da por hecho, que la introduccién del sistema de amalgamacion fuera
una estrategia consciente del empresariado minero con la que compensar eficazmente el descenso
progresivo de la ley de los minerales, principalmente, porque dicho descenso no se habia producido.

Sino fue asi, habria que replantear por qué se acometio entonces una transformacion tecnolégica
que elevé notablemente los costos de explotacion y que acabé convirtiendo a la produccion de plata
en un sector econdmico dependiente del abastecimiento de mercurio, un producto cuyo suministro

40 Testimonio de Pedro de Torres, Zacatecas, 3 de mayo de 1550, en Informacién de Juanes de Tolosa, cit., p. 93.

4 Testimonios de Juan de Torres, Zacatecas, 5 de mayo de 1550; Juanes de Amusco, Zacatecas, 2 de mayo de 1550; Juan
Michel, Guadalajara, 23 de mayo de 1550; Domingo Romero, Guadalajara, 23 de mayo de 1550; Cristobal Romero,
Guadalajara, 23 de mayo de 1550. Ibidem, pp. 90, 95, 97, 101 y 104, respectivamente.
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estaba condicionado por factores que quedaban muy lejos de la esfera de control de los propietarios
de minas y haciendas. En este sentido, las decisiones tomadas por los empresarios mineros de
Zacatecas a la hora de establecer un equilibrio 6ptimo entre los recursos minerales y la tecnologia
que aplicaban a su beneficio pudieron tener consecuencias no tan positivas como se cree sobre el
grado de eficiencia con que se organiz6 a largo plazo el sector minero-metaldrgico.

En cualquier caso, es indudable que la mineria atravesaba un momento dificil y que, ante esa
situacién, la naciente comunidad humana de las minas de Zacatecas podia plantearse diferentes
estrategias. Como se sabe, esencialmente existen tres maneras de superar una situacién critica de
sostenibilidad. La primera de ellas consiste en la restriccion de la poblacién, que en este contexto
habria de realizarse mediante la migracién de parte del colectivo humano a otros lugares, aunque la
migracién también se diese en la frontera minera mexicana en algunas ocasiones de forma colectiva
y definitiva, quedando algunos reales abandonados para siempre o temporalmente hasta que sus
yacimientos volvieran a ser puestos en explotacién décadas o siglos mds tarde. La segunda es
la extension del territorio a fin de incrementar la cantidad absoluta de recursos explotables o la
disponibilidad de un factor limitador.** Finalmente, también se puede reaccionar adoptando una
estrategia de adaptacién mediante la mejora tecnoldgica, cuya finalidad puede consistir bien en
superar la escasez de un determinado factor limitador en un entorno concreto o bien en satisfacer
una demanda de mercado creciente.”

Las estrategias basadas en la emigracién y en la extension del territorio si serian adoptadas
por algunos colonos de Zacatecas. Segin Bakewell, en 1552, ciertos mineros abandonaron
Zacatecas para establecerse en Xocotlan, llevandose a sus trabajadores.* En aquella situacion de
carestia, en la que las inversiones no eran rentables, era natural retirarse y probar suerte en otro
lugar mejor abastecido donde los precios no fuesen tan altos. No obstante, esta solucién sélo fue
adoptada por mineros pequefios. En cambio, los que ya gozaban de una posicién social preferente
se resistieron a abandonar y, sin haber alcanzado todavia lo que consideraban sus objetivos vitales,
se embarcaron en una empresa mas costosa ain que la propia de permanecer.

La primera vez que los mineros de Zacatecas se decidieron a extender el territorio que
dedicaban a extraer minerales fue en 1556, cuando Juan de Tolosa organizé en compaififa de
su cufiado Luis Cortés, hijo natural y reconocido del conquistador de Tenochtitlan, una entrada
hacia el norte con el objetivo de descubrir nuevos yacimientos inexplorados. En esta ocasion,
Tolosa asumi6 el papel de patrono principal que Miguel de Ibarra habia ejercido en tiempos del

4 Se dice que un factor de produccion actda como factor limitador cuando una poblacion no puede sobrevivir si se le
privade €l por debajo de determinado umbral durante un cierto periodo de tiempo. La disponibilidad minima de factores
limitadores esta en relacién con la capacidad de produccion que un determinado entorno ecolégico puede sustentar
teniendo en cuenta el grado de desarrollo tecnoldgico que se aplica. Susana NarotzKy, Antropologia economica. Nuevas
tendencias, Barcelona, Melusina, 2004, pp. 31-32.

4 Independientemente del debate que pueda entablarse acerca de la definicién de la economia de la frontera minera como
una economia de mercado y, en definitiva, sobre la naturaleza mercantil de los intercambios, todo parece indicar que la
demanda de plata que generaban los mercados metropolitanos —castellano y europeo— no afectaba a las estrategias
seguidas por los productores novohispanos. Entre otros motivos, porque los mineros y propietarios de haciendas de
beneficio dificilmente serfan conscientes de que incrementar la produccion contribuiria ineludiblemente a la inflacion
de los precios de los insumos y a la depreciacion de la plata con respecto al oro, fendémenos ambos que les perjudicaron
terriblemente a largo plazo.

“ Bakewell, Mineria y sociedad, p. 36. Estas minas se encontraban s6lo a dieciséis leguas de Guadalajara, mientras que
Zacatecas estaba a cuarenta de duro camino. Relacién de Diego de Colio, alcalde mayor de las minas de San Martin, 15
de febrero de 1570, en Digesto Documental de Zacatecas, vol. 1, n.° 1, Zacatecas, 2000, p. 181.
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descubrimiento y colonizacién de Zacatecas y procedié exactamente de la misma manera que se
hizo entonces, sufragando personalmente la financiacién de la hueste y el establecimiento de los
primeros pobladores en las minas que descubrié en San Martin, Sombrerete y Avino.*

Sin embargo, hasta el final de la década de 1550 no se aprecia ninguna estrategia de adaptacion
al territorio que pueda considerarse basada en el cambio tecnolégico. Muy al contrario, los capitales
que habia conseguido acumular la protoélite no se invirtieron, como veremos, en equipamiento
técnico con el fin de mejorar la eficiencia del sector productivo. Es perfectamente comprensible que
no creyeran necesario invertir en tecnologia, pues en aquel momento sus minas no estaban afectadas
por ninguna merma en la calidad de las menas. Por ejemplo, los testimonios de Vicente Zaldivar y
Pedro de Gutiérrez, ambos mineros y testigos cualificados, confirman, de hecho, que al tiempo en
que Tolosa sali6 hacia el norte sus minas y las de los demds mineros de Zacatecas sacaban mucha
plata.*® Cosa bien distinta es que producir mucha plata costara entonces también mucho dinero y que
fuese, en definitiva, una actividad muy poco rentable desde el punto de vista empresarial.

6. Las estrategias para mejorar la rentabilidad de la produccion de plata

La escasa o casi nula rentabilidad llevé finalmente a los mineros a adoptar una estrategia
que no se basaba en elevar el grado de eficiencia tecnolégica del proceso productivo, sino que
consistia en tratar de mejorar la eficiencia econémica empresarial mitigando la opresiva relacién
costo/beneficio. Y para mejorar los términos de costeabilidad de su actividad encontraron dos
soluciones distintas. La primera era legal y consistia en reclamar la rebaja de los impuestos, como
ya habian hecho los mineros del centro de México en 1548 y 1554. La segunda, que si era ilegal,
era sencillamente eludir el pago de impuestos.

Cuando los mineros de Zacatecas solicitaron una rebaja de los impuestos argumentaron su
peticion en el agravio comparativo que habia supuesto la disminucion del tipo fiscal concedida
solo a los reales de minas de la Audiencia de México. Asi, en 1556, los principales sefiores de
minas de Zacatecas elevaron al rey su protesta, quejandose de que los oficiales de 1a Nueva Galicia
no les estaban aplicando el tipo fiscal rebajado que ya se venia cobrando en Nueva Espana desde

4 Relacion de Diego de Colio, cit., p. 176 y Testimonios de: Vicente Zaldivar, teniente de capitdn general de Nueva
Galicia [y minero de Zacatecas], 17 de mayo de 1594; Baltasar Temifo de Banuelos, vecino y minero de Zacatecas, 17
de mayo de 1594; Alonso Guisado, médico y vecino de Zacatecas, 18 de mayo de 1594; recogidos en la Informacion de
Juan Cortés Tolosa Moctezuma, cit., pp. 146-163. Enciso y Reyes Veyna sefialan, no obstante, que varios exploradores
espafioles se arrogaron el mérito del descubrimiento de las minas de San Martin y Sombrerete y que en una informacién
levantada en 1585, los mineros mas viejos de aquellos reales no citaron a Tolosa como su prime descubridor. Enciso
Contreras y Reyes Veyna, op. cit., pp. 53-61. Es posible que Tolosa fuese preterido en su pretensién de convertirse en
patrono de la colonizacién de nuevos reales de minas y ocupar en ellos el lugar que los Ibarra habian ocupado en Zacatecas,
precisamente porque Diego de Ibarra recompré las minas que Tolosa habia repartido entre su gente y, posteriormente,
valiéndose de sus vinculos con el virrey encomendd a su sobrino Francisco la conquista de Nueva Vizcaya. Asi lo declar6
Andrés de Castro, quien “vio al dicho Juanes de Tolosa con mas de cuarenta o cincuenta soldados, a lo que este testigo
se quiere acordar, salir del dicho descubrimiento de las minas de San Martin, Sombrerete y Avino, y dejar pobladas las
dichas minas de San Martin y Avino [...] y, después, Diego de Ibarra comprd, en las dichas minas de San Martin, a los
soldados, muchas partes de minas; y este testigo fue con el comendador Diego de Ibarra”. Informacién de oficio incoada
por el Licenciado Altamirano, oidor de Nueva Galicia, contra la formulada por de Juan Cortés Tolosa Moctezuma.
Guadalajara, 2 de mayo de 1594. En Enciso Contreras y Reyes Veyna, op. cit., pp. 243-244. Sobre la posterior entrada
de Francisco de Ibarra a los territorios de Nueva Vizcaya, véase Mecham, Francisco de Ibarra.

4 Testimonios de Vicente Zaldivar y Pedro de Gutiérrez, Zacatecas, 17 y 18 de mayo de 1594, respectivamente.
Informacién de Juan Cortés Tolosa Moctezuma, cit., pp. 149 y 165.
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1548, y solicitaron que se les devolviera el importe de més que sobre el diezmo se les habia estado
percibiendo. El rey concedi6 la merced —una vez mds, por un plazo de seis afios— de rebajar los
impuestos que gravaban la plata de la minerfa a un diezmo, como en el resto de Nueva Espana,
pero no autorizé la devolucion de las demasias que ya se habian cobrado.?” Tres afios después de
quejarse de aquel agravio comparativo, los mineros de Nueva Galicia recurrieron esta vez a la
Audiencia de México para que intercediera por ellos ante el Consejo de Indias en su peticién de
una nueva rebaja de tipo fiscal, esta vez del diezmo al veinteno, alegando que:

las muchas costas y gastos que se les han recrecido y recrecen en el labrar, sacar y beneficiar la dicha
plata [es el motivo por el que] muchos han dejado de tratar en las dichas minas, porque han perdido
en ellas sus haciendas, mayormente después que se dieron por libres los indios que eran esclavos,
porque con ellos se labraba y sacaba la dicha plata [...] y que a esta causa de necesidad las habian
de labrar y sacar la dicha plata con negros esclavos, los cuales costaban a tan excesivos precios que
miradas las grandes costas y gastos que hacian en el sacar de la dicha plata era mas que el provecho
que de ellas se sacaba, que por esto habian dejado muchos de labrar y beneficiar.*®

En cuanto a eludir el pago de impuestos fue facil mientras no hubo Caja Real, pero una vez
que los oficiales se asentaron definitivamente en Zacatecas seria mucho mas dificil. No obstante,
la presencia de los oficiales no garantizaba por completo la eliminacién del fraude. Siendo los
principales mineros, hombres muy poderosos dentro de aquella comunidad, no serfa raro que
surgiera la connivencia entre éstos y los oficiales de la Real Hacienda.* De hecho, la gestién de
los oficiales de Nueva Galicia no se ajustaba al dictado de las ordenanzas y entre 1544 y 1558
remitieron al Consejo de Indias la documentacién de todos los cargos de Real Hacienda reducida
al sumario general, sin especificar cada uno de los rubros de ingreso, como efectivamente estaba
dispuesto.”” Aunque para evadir los impuestos no era necesario en todos los casos que los oficiales
reales hicieran la vista gorda, ya que la plata bien podia descaminarse, es decir, sacarse del real y
llevarse a México sin quintar ni marcar. Asimismo, muchos mineros de Nueva Galicia comenzaron

47 Esta peticion se hizo en nombre de Diego de Ibarra, Diego Hernandez de Proafio, Ortufio de Ibarra, Gaspar de Ortega,
Baltasar de Banuelos, Juan Diaz de Berlanga y Diego de Argiiello, “y de los otros mineros y duefios de las minas de
los Zacatecas y de las otras minas que estan descubiertas en esa provincia de la Nueva Galicia”. Real Provisién a los
oidores de Nueva Galicia. Valladolid, 18 de noviembre de 1556. AGI, Guadalajara, 33. r. 5, n.° 3. Sobre este tema,
véase también Albi Rodriguez, op. cit., pp. 102-103.

4 Entonces, el rey autorizé otra prorroga, ésta de siete afios, de la merced del diezmo a todos los vecinos y moradores
del virreinato, plazo que debia contar a partir del término de la segunda prérroga de seis afios que habia sido concedida
en 1556. Real Provision. Valladolid, 18 de agosto de 1559. AGI, Guadalajara, 33. r. 5, n.° 3. En esta real provision
vuelve a indicarse que dicha merced afecta a la “plata que se sacare de las dichas minas y se fundiere”, lo que parece
indicar que atin no se tenia en el Consejo de Indias constancia de la aplicacion del sistema de amalgamacion.

4 Una situacién andloga se darfa poco tiempo después en Nueva Vizcaya. En 1570, Diego de Colio, alcalde mayor de las minas
de San Martin, informé que cuando “entré Francisco de Ibarra con su gente nombré tres oficiales, tesorero, contador y factor,
con alzados salarios, y en los cuatro afos y medio no tuvo su majestad un real de provecho ni derecho, y de dos afios y medio
aca que comenzd a haber minas en Indehé y Santa Béarbara y se saca plata, la veintenean, digo, se toma el veinteno para su
majestad, y este veinteno todo lo que ha corrido desde ese tiempo acé se lo llevan los tres oficiales diciendo se pagan de todo el
salario de los cuatro afios y medio atrds, y no ha caido marco de plata de quinto o de veinteno cuando los oficiales, que son todos
tres vizcainos, la reparten entre si””. Este mismo comportamiento se repetia en las minas de San Lucas y San Buenaventura,
donde tampoco se percibian tributos de indios para la real Corona, ya que los oficiales no tenian, segtin el testigo, “‘otro negocio
en qué entender ni servir a su majestad sino es estarse alli sentados aguardando la plata que se viene a veintenar y coger el
veinteno y llevarse[lo] ellos”, de manera que “de dos afios y medio acd que se saca plata en aquella gobernacion [de Nueva
Vizcaya] no ha ido onza para su majestad, que todo lo llevan los oficiales y se consume en ellos, y a los libros de su majestad
me remito”. Informacién de Diego de Colio. Minas de San Martin, 15 de febrero de 1570, cit., pp. 180- 182.

% Sobre el mal proceder del tesorero de Nueva Galicia, Pero Gémez de Contreras, en el envio de las cuentas de su cargo
se dictaron en 1562 varias reales cédulas dirigidas a los oidores de Nueva Galicia A modo de ejemplo, véase la dada
en Madrid el 18 de enero de 1562. AGI, Guadalajara, 230, lib. 1, f. 83. Asimismo, tampoco se percibian los tributos
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a dedicarse también al rescate de plata para incrementar sus menguados beneficios. Para ello
compraban la plata que obtenian por fundicién doméstica los gambusinos y los trabajadores de
sus propias minas, que debia pagar el quinto, y la hacian pasar por plata de la mineria, que pagaba
s6lo entre un ochavo y un diezmo.’' Con ello, ademds de ahorrarse la diferencia del tipo fiscal
aplicado, obtenian la ventaja derivada de que la plata que atin no habia sido sellada con los cufios
reales se vendia en el mercado secundario a un precio menor que su valor intrinseco.

Mientras tanto, la protoélite basada en la jefatura inicial, que coexistia con la implantacién de
las instituciones administrativas (alcaldia mayor, oficiales reales y, sobre todo, Audiencia) y con
la competencia de los comerciantes en el escenario socioecondmico de las minas de los Zacatecas,
hacfa todo lo posible por no perder su posicién preeminente. A la vez que intentaba controlar los
precios de los insumos a través de la Diputacidn de la Mineria, reforzé su peso politico asumiendo
funciones militares de conquista y pacificacion del territorio. Al igual que hiciera Tolosa en 1556,
también los otros tres patronos de Zacatecas empefiaron grandes sumas de dinero en financiar
entradas de descubrimiento de minerales, el afianzamiento de las nuevas poblaciones que fundaban
y otras empresas de tipo defensivo. Esas sumas irfan en aumento a medida que la presencia de,
cada vez, mas espafioles fue encendiendo la hostilidad de los indigenas.>

En estas iniciativas se gastaron la mayor parte de los beneficios que se habian obtenido en aquellos
primeros diez afios de explotacion, produciéndose un gran desvio de capitales de la mineria hacia
la defensa del territorio. Aunque este fendmeno implicé una decision de tipo econdmico, en tanto
que afectd a los capitales que generaba la actividad minero-metalirgica, se antepusieron, en realidad,
unas motivaciones sociales y politicas sobre los objetivos econdmicos. En otras palabras, los grandes
empresarios zacatecanos no actuaron con un criterio de maximizacion del beneficio, sino con un
criterio de maximizacion del prestigio social y del poder politico que prevalecié sobre la reinversion
de las utilidades empresariales en la infraestructura tecnoldgica con que se dotaba el propio sector.>

Tampoco parece que se reinvirtiera una parte significativa de los beneficios de la mineria en
el afianzamiento de unas redes de distribucién propias, que podrian haber estado vinculadas a

en la Caja de Culiacan, aunque “la dicha provincia de Culiacan, que cae en el distrito de esa audiencia, ha muchos
dias que estd en nuestra real Corona, y que aunque es grande y de muchos pueblos de indios, hasta ahora los nuestros
oficiales de esa tierra no se han hecho cargo de cosa alguna”. Real Cédula a los oidores de Nueva Galicia, 1562. AGI,
Guadalajara, 230, lib. 1, f. 75.

> Aunque en 1556 se habia rebajado al diezmo el impuesto que debian pagar los mineros, en una cédula del afio
siguiente se afirmaba que debian pagar el ochavo. Real Cédula a los oidores de Nueva Galicia. Valladolid, 16 de mayo
de 1557. AGI, Guadalajara, 230, lib. 1, f. 124v. Este tipo de fraude, que normalmente se atribuye a los mineros, fue
inicialmente practicado por los sefiores de minas como lo demuestra el hecho de que, ademas de ser penalizado ya en
1557, la misma real cédula volviese a ser pregonada en 1564 en la ciudad de Guadalajara y en las minas de Zacatecas
para que “ninguno de ellos pueda pretender ignorancia”. Real Cédula a los oidores de Nueva Galicia y otras cualesquier
nuestras justicias de ella. Madrid, 16 de noviembre de 1562. AGI, Guadalajara, 230, lib. 1, f. 124v.

52 Sobre la ruina que estas empresas ocasionaron tanto a Tolosa como a Diego de Ibarra, que habia sido tenido como el
segundo hombre mds rico de Nueva Galicia, asi como a Baltasar de Temifio y a Cristébal de Onate, quien indudablemente
llegd a acumular la mayor fortuna de aquel nuevo reino, véase Mecham, Francisco de Ibarra, pp. 47-50.

33 Este fendmeno, aunque requeriria un andlisis més exhaustivo, podria explicarse en parte debido a la propia composicién de
la élite minera zacatecana, cuyas caracteristicas sociales y politicas la harfan en cierto modo diferente al grupo de mineros que
se habfa establecido en la Provincia de la Plata en la década de 1530, regién cuyas circunstancias demogréficas y econdmicas
permitian, por otra parte, el desarrollo de la minerfa en unas condiciones muy diferentes a las que imponia la adversa
realidad de Nueva Galicia. Sobre la Provincia de la Plata, véase Jaime Garcia Mendoza, Una region minera del siglo XVI:
Temazcaltepec, Zultepec, Zacualpan y Tasco, Tesis de Maestria, Universidad Nacional Auténoma de México, 1994.
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Guadalajara como centro redistribuidor de mercancias y que habrian contribuido de esa forma a
fortalecer el peso econdmico de la élite neogallega. Al contrario, se recurri, como ya se expuso,
a redes ajenas que tenian su origen en la ciudad de México y que contribuyeron decisivamente a
aquel desplazamiento del centro de gravedad econémico de Nueva Galicia del occidente hacia el
oriente que identificé Bakewel.**

Yasecité queaellocontribuyé especialmente el respaldo dado por los virreyes ala construcciéon
del Camino Real de la Tierra Adentro, lo que podria explicarse por la posible relacién de éstos
con las élites comerciales de la capital. Pero lo més curioso es que también la élite conquistadora
y minera de Nueva Galicia colaboré con su esfuerzo personal y su propia hacienda a la creacién
y mantenimiento de aquel canal comercial que, en tltimo término, la debilitaba. Como ejemplo
de estas actividades militares desplegadas por mineros de Zacatecas, no ya para localizar nuevos
yacimientos al norte de aquellas minas, sino para pacificar el territorio que se extendia hacia el
sur, en direccién a la ciudad de México, pueden citarse las entradas capitaneadas por Pedro de
Ahumada de Samano entre 1561 y 1562.%°

Como demuestran los testimonios recogidos en la informacién promovida por Ahumada,
la hostilidad de los indigenas venia siendo desde hacia varios afios una seria amenaza para la
viabilidad de la mineria. Gonzalo de Avila, vecino y minero de Zacatecas, declar6 que:

los dichos indios [zacatecos y guachichiles] han hecho grandes crueldades en las muertes que han
hecho y que tiene entendido que han muerto mas de cien espafioles en veces y mas de quinientos
indios mexicanos y tarascos, y que han robado y destruido muchas estancias y haciendas en este
reino y comarca de Zacatecas, San Martin y Avino, y que, ademas de las dichas muertes que han
hecho, cree este testigo que montara el dafio que los dichos indios han hecho mas de ochocientos
mil pesos [...] Hechas las dichas muertes y robos, vinieron a encarecerse de tal manera las dichas
minas que no habia en ellas bastimentos y valian a excesivos precios, y por esto ceso el beneficio
de la plata, de manera que casi no se sacaba ninguna.>

Similares testimonios se suceden en la misma informacién y en ellos se puede observar que los
principales problemas que afrontaban en aquellos afios los mineros de Zacatecas nada tenian que ver
con el supuesto descenso de la ley de los minerales. En realidad, lo que afectaba muy negativamente a
la mineria y metalurgia de la plata eran las consecuencias econdmicas que se derivaban del desempefo
de la produccién en una region espacialmente limitada, geograficamente aislada e incapaz de sostener
por si misma el desarrollo de todas las actividades subsidiarias que implicaba.

Estas condiciones obligaron a seguir importando desde lugares distantes todas las mercancias
que se demandaban en Zacatecas, aun cuando el asentamiento hacia tiempo que habia dejado de
ser un pequefio campamento minero parapetado tras unos muros de adobe y se habia convertido en

3 Bakewel, Mineria y sociedad, p. 36.

% Informacion acerca de la rebelion de los indios zacatecos y guachichiles a pedimento de Pedro de Ahumada Samano.
México, 20 de marzo de 1562, en Santiago Montoto, Coleccion de documentos inéditos para la Historia de Ibero-
América, Madrid, Editorial Ibero-Africano-Americana, 1927, vol. 1, pp. 237-358.

3 Testimonio de Gonzalo de Avila, Zacatecas, 24 de enero de 1562, ibidem, p. 260. El testimonio de Juan Vazquez
de Ulloa duplica la cifra de indios mexicanos y tarascos victimas de los ataques de zacatecos y guachichiles y calcula
el valor de las destrucciones ocasionadas por estos indios revoltosos en un millén de pesos. Esta tdltima cifra aparece
confirmada por otros testigos, como José de Acosta, Bernardo Pérez y Francisco de Tapia Maestre. Zacatecas, 24 de
enero de 1562, ibidem, pp. 286, 325, 333 y 340, respectivamente.
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una verdadera ciudad, alcanzando los voliimenes de produccién de plata y de poblacién estante y
flotante unos niveles muy elevados.”” Al atravesar un territorio inhdspito, las cuadrillas de carros,
carretas y recuas que transportaban aquellos bastimentos quedaban expuestas al ataque de las tribus
enemigas, riesgo que elevaba atin mds su precio de venta en el mercado local.>® Asimismo, se reducia
la circulacién de personas, tanto de los comerciantes, como del propio contingente de mano de obra
que atraia y tanto necesitaba la explotacion de aquellos ricos depdsitos de mineral. Por ese motivo,
Francisco de Tapia Maestre no dudaba en afirmar que, “por haber impedido los dichos indios los
caminos y la contratacion de estas minas, ha cesado en mucha cantidad el beneficio de la plata”.>
De una forma mds detallada, Jerénimo de Losada declaré que,

por tener mucha costa los bastimentos que entraban en las dichas minas de los Zacatecas, San
Martin y Avino, porque forzosamente habian de venir acompanados de mucha gente de guardia
para poder venir por los caminos seguramente, no podian sustentarse las dichas minas y en todas
ellas cesd el beneficio de la plata, porque vio este testigo que en las minas de los Zacatecas llegd
a valer una fanega de maiz seis y siete pesos, y el quintal de harina a ocho pesos, y la arroba del
vino a veinte pesos. Y que oy6 decir que en las minas de San Martin valia todo a doblado precio
que en las de los Zacatecas, y que todos los demas bastimentos valian a excesivos precios, y
que este testigo oy6 decir que antes que los dichos indios llevasen su propdsito a tanto extremo
valia el maiz a dos pesos la fanega, y el quintal de harina a cuatro pesos, y el vino a diez pesos la
arroba [...] y que a esta causa se murieron muchas mulas y se despoblaron muchas personas de
las dichas minas y ces6 en gran manera el beneficio de la plata.®®

Légicamente, la hostilidad de los naturales también estorbaba a los espaiioles el acceso a los
recursos Gtiles, asi como la produccién en su mismo entorno de los bienes intermedios necesarios
para completar las labores de extraccion y beneficio de los minerales. En este aspecto, sobre todos
los demas problemas, el que mas afectaba al desempefio eficiente de la produccién de plata era
la carencia de combustibles vegetales, no tanto porque el ecosistema de la region no los ofreciera
en cantidad suficiente, sino porque la inseguridad del territorio impedia su aprovechamiento
intensivo. Asi, Bernardo Pérez, vecino y minero de Zacatecas, resumia en su declaracién los
motivos exactos que frenaban el despegue de la produccién de plata y determinaron finalmente la
sustitucién del sistema de fundicién por el beneficio por amalgamacion:

> Todos los testigos encuestados en el interrogatorio de la informacion de Ahumada coincidieron en responder
afirmativamente a las preguntas acerca de si conocian que “las minas de Zacatecas y San Matin y Avino son tan importantes
al servicio de Su Majestad por la mucha cantidad de plata que en ellas se beneficia” y que “las dichas minas [...] estdn
pobladas mas cantidad de mil y quinientos espafoles entre sefiores de haciendas del beneficio de la plata, casados de
mucha calidad e otras personas, asi mercaderes como tratantes que en ellas residen y habitan”. Preguntas segunda y tercera
del interrogatorio. Ibidem, p. 249. Segtin el testimonio del tesorero Pero Gomez de Contreras, “de s6lo estas minas [de
Zacatecas], sin lo restante de todo el reino, tiene Su Majestad y se le ha enviado cada aino mas de ciento veinte mil pesos
de oro de toda costa, y lo sabe como tesorero y persona que recibe los reales quintos”. Ibidem, p. 346.

38 Testimonio de Andrés Rodriguez, Zacatecas, 24 de enero de 1562, ibidem, p. 315.

3 Testimonio de Francisco de Tapia Maestre, ibidem, p. 340.

% Testimonio de Jerénimo de Losado, Zacatecas, 24 de enero de 1562, ibidem, pp. 306 y 308. En el mismo sentido se
expresaba Juan Delgado al afirmar que “por la carestia de bastimentos y estar los caminos impedidos de los dichos indios
ha cesado muchas veces en mucha cantidad el beneficio de la plata en las dichas minas [de los Zacatecas]”. Zacatecas,
24 de enero de 1562, ibidem, p. 275. No sdlo los mineros de Zacatecas, sino también los oficiales reales Pero Gémez de
Contreras y Martin de Arbolancha, tesorero y contador respectivamente de la Caja Real de Nueva Galicia, coincidieron en
afirmar que “por razén de estar impedidos los caminos se han encarecido los bastimentos en estas dichas minas y dejado de
venir mucha gente de trabajo de los que se ocupan en el beneficio de la plata”. Ibidem, pp. 347 y 352, respectivamente.

32



Por estar impedidos los dichos caminos de los dichos indios se han encarecido excesivamente
muchas veces los bastimentos y dejado de entrar mucha cantidad de indios de trabajo para el
beneficio de las plata [...] Ademads de los dichos dafos, los dichos indios han tenido impedido el
monte de estas dichas minas donde se hacia el carbon y lefia para las fundiciones y han muerto
en €l mucha cantidad de indios del servicio de la madera y carbén y algunos espafioles que
estaban con ellos y este testigo lo ha visto.5!

Y es que lo cierto es que la frontera minera habia avanzado més rdpido que el proceso de
control efectivo del territorio que mediaba entre los distintos centros mineros y entre éstos y los
nicleos principales de la poblacién espafiola de Nueva Espafia. En ese sentido, cabria preguntarse
hasta qué punto la decisién de desviar capitales hacia la defensa del territorio no implicaba
también una estrategia encaminada a alcanzar un mayor grado de control sobre el espacio en el
que se dispersaban los reales de minas como islas de colonizacién. Sélo asi podia conseguirse un
mejor aprovechamiento de los recursos naturales, no s6lo de los pastos con que se alimentaba el
ganado y de los suelos que se dedicaban a la agricultura del cereal que consumian los trabajadores,
sino sobre todo de la riqueza forestal que era la fuente de la lefia y el carbén, combustibles
imprescindibles para mantener vivo el fuego de los hornos de fundicién.®

Sin embargo, a pesar de los esfuerzos personales y econémicos empefiados en aquellas empresas
de pacificacion, la enconada resistencia de los zacatecos y los guachichiles se intensificé a finales de
la década de 1550 y perdurd durante aios hasta convertirse en el que puede considerarse sin duda
“el conflicto més largo y costoso entre los pueblos indigenas de la Nueva Espaiia y los colonizadores
espafioles de toda la historia de 1a Colonia”.®* Dadas las implicaciones econémicas de la guerra con
los chichimecas, podria considerarse que la falta de lefia y carbén si actud en realidad como un factor
limitador de la produccién, y no la supuestamente menguante ley de los minerales, como tantas veces
se ha dicho y a la que, curiosamente, ninglin minero menciond en sus testimonios. La superacién de
ese factor limitador obligé a transformar el modelo tecnolégico que se aplicaba al beneficio de los
minerales, por lo que, en nuestra opinién, se puede afirmar que la falta de combustibles fue la causa
principal de la sustitucion del sistema de fundicién por el de amalgamacion.

En aquella situacién de aislamiento geoecondémico de la mineria y la metalurgia zacatecana,
la absoluta dependencia de los productores de plata con respecto a sus proveedores de insumos
tuvo como resultado una serie de consecuencias que condicionarian en adelante el desarrollo
del sector y que, a su vez, incidirian muy negativamente sobre el grado de eficiencia con que se
organizaria el sector a largo plazo. En primer lugar, permitiria que los mercaderes impusieran a
los sefiores de minas y haciendas de beneficio su dominio basado en la estrategia comercial de
desabastecimiento. Y es que, mientras que a los aviadores la carestia que se derivaba de la escasez

" Testimonio de Bernardo Pérez. Ibidem, p. 333. La cursiva es nuestra.

2 En cualquier caso, parece que las fortunas invertidas en controlar el territorio no se gastaron con ese fin de una
manera claramente consciente, pues las primeras medidas legales para frenar la tala indiscriminada de arboles y para
regular el aprovechamiento maderero de los montes del término de Zacatecas no se dictaron hasta 1568. Ordenanzas
que hizo en las Minas de los Zacatecas el sefior licenciado Francisco de Mendiola. Zacatecas, 6 de marzo de 1568, en
Enciso Contreras, Ordenanzas de Zacatecas, pp.83-112. En relacién al rdpido proceso de deforestacion que sufrieron
los alrededores de Zacatecas, es famosa la cita de Alonso de la Mota y Escobar, cuando relata que en Zacatecas, “habia
en [tiempo de] su descubrimiento mucha arboleda y monte en estas quebradas, las cuales todas se han acabado y talado
con las fundiciones, de manera que si no son unas palmillas silvestres otra cosa no ha quedado. Y asi la lefia es muy cara
en esta ciudad porque se trae de a ocho y diez leguas en carretas”. Mota y Escobar, op. cit., p.63.

% Bakewell, Mineria y sociedad, p. 41.
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les generaba grandes utilidades, a los mineros les causaba grandes dificultades para mantener su
actividad dentro de los limites minimos de costeabilidad.

En segundo lugar, en un contexto de escasa competencia, los comerciantes que operaban
a lo largo del Camino Real impusieron sus propias condiciones sobre la oferta de insumos. De
esta forma, los intercambios no s6lo quedaron sometidos por una oferta cada vez més reducida,
sino también por unos precios cada vez menos variables. En este sentido, el avio de las minas
lejanas, sobre todo las del norte, no se comportd, al menos en este periodo, segin las normas de
un auténtico mercado libre, cuyos requisitos esenciales son, precisamente, la existencia de una
oferta multiple y unos precios variables que permitan a los demandantes escoger libremente cémo
y dénde satisfacer sus necesidades de acuerdo a su interés. Mds bien, habria que considerar que
en Zacatecas se implantd un sistema de aprovisionamiento de mercancias que funcionaba segiin
unos mecanismos més parecidos a los del intercambio en subasta que a los del libre mercado.

7. La oferta y la demanda de mercurio

En estas condiciones en que la demanda de insumos estaba subyugada por una oferta artificial
y voluntariamente reducida por los aviadores es donde se inserta la transformacién del modelo
tecnolégico que se aplica al beneficio de los minerales. En realidad, no se produjo un cambio de
la demanda de carbén por demanda de azogue, ya que los productores de plata no eran libres de
modificar su demanda o, en todo caso, debian adaptarla a lo que los comerciantes les ofrecian.
En realidad, lo que si se produjo fue una sustitucién de la oferta de lefia y carbén por una nueva
oferta de azogue cuando el reducido territorio bajo control agoté sus posibilidades de surtir estos
combustibles y fue imposible seguir ofreciéndolos en el mercado local.

Es dificil precisar hoy dia si estas condiciones de la oferta y demanda que afectaron a la
introduccién del sistema de beneficio por amalgamacién fueron percibidas de forma consciente
por los agentes econdmicos. Por parte de los mineros parece poco probable que ya entonces
comprendieran las consecuencias de aquellatransformacion tecnoldgica, sibien pronto comenzarian
a sufrirlas. De esta forma, aunque asumieron la transformacién del modelo productivo porque,
sencillamente, no tenian otra opcidn, no tardaron en escucharse los lamentos por el elevado gasto
que habfia supuesto la introduccién del azogue. Asi, ya en 1562 los mineros se lamentaban de que
la conversién de las haciendas de fundicién en haciendas de beneficio por azogue habia supuesto
una inversion de 800.000 ducados.*

Cabe preguntarse entonces de dénde salié el capital necesario paraacometer esa transformacion
tecnoldgica, realizada entre 1559 y 1562, coincidiendo, precisamente, con el periodo de mayor
hostilidad de los indigenas, en un momento en el que los mas destacados sefiores de minas y
haciendas de Zacatecas habian dilapidado sus fortunas en la conquista y defensa del territorio
y la mayorfa de los mineros llevaban ya varios afios arruinados por invertir en el saco roto de

6 Testimonios de Gonzalo de Avila y Baltasar de Bafiuelos, hijo del fundador Bafiuelos de Temifio, y Fracisco de Tapia
Maestre, Zacatecas, 24 de enero de 1562, en Informacién acerca de la rebelion de los indios zacatecos y guachichiles,
cit., pp. 260, 296 y 339, respectivamente. Segin la declaracién de Bernardo Pérez, “en ingenios y negros y otros
adherentes del beneficio de la plata le parece a este testigo que habra gastado [invertido] méds de un millén de pesos de
oro y sabe lo contenido en la dicha pregunta porque tiene hacienda en estas minas del beneficio de la plata y conoce a
todos los demads sefiores de haciendas que en ellas estan pobladas”. Zacatecas, 24 de enero de 1562. Ibidem, p. 332.
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la pacificacién de los hostiles chichimecas y por la constante destruccién de las instalaciones
y equipamiento que éstos ocasionaban. La tUnica respuesta posible es que fueron los grandes
comerciantes de la capital virreinal, precisamente los mismos que se situaban en el centro de las
redes de abasto de insumos y los mismos que controlaron hasta 1572 la distribucién del mercurio
en el interior de México, quienes facilitaron el capital, ya que éstos eran los inicos que contaban
con la liquidez suficiente.®

Por parte de los comerciantes si es mas probable que actuaran siguiendo una estrategia consciente,
ya que sustituir la oferta de lefia y carbén por la oferta de azogue implicaba una complicacién del
proceso que encarecia el costo global de los insumos porque multiplicaba los pasos necesarios para
completar el beneficio de los minerales.® Prestar dinero —e iniciar con ello una relacién comercial
basada en el crédito y en el acaparamiento de la plata— si resultaba muy rentable a la larga para
los comerciantes. En cambio, no resultaba tan atractivo prestar dinero o aceptar el aplazamiento del
pago de los fletes de carbdn, una mercancia con un margen de beneficio mucho menor.*’

Por su parte, la Corona reacciond a la introduccién del mercurio con una rapidez inusitada. La
primera vez que los oficiales reales de Nueva Galicia informaron al Consejo de Indias sobre la necesidad
de azogue en las minas fue en una carta remitida el 30 de diciembre de 1559, en la que ya informaban
del interés para la Real Hacienda que podia derivarse de esa necesidad. De hecho, la Corona ya habia
establecido unos meses antes el monoplio del comercio transatlantico de mercurio, mediante una real
cédula ordenando “que no se lleve azogue a las Indias, ni se comercie en ellas, si no fuere por cuenta
del rey”.® Ambas fechas pueden servirnos de referente para precisar, de la manera mas exacta posible,
la fecha en que el beneficio por azogue se difundi6 desde Pachuca hacia Zacatecas.

Por lo tanto, puede afirmarse que la introduccion del sistema de amalgamacién comprometié
a largo plazo la independencia econdmica de los productores de plata y, ademas, no solucioné de
manera alguna el principal problema que hasta entonces habian tenido que afrontar los sefiores de

% En esa fecha el virrey Enriquez recibiria instrucciones para apartar a los comerciantes particulares de la distribucion
local del mercurio. Mervin F. Lang, op. cit., p. 219.

% Mucho podria decirse sobre este tema, pero, resumiendo, baste sefialar que la fundicién de minerales era un proceso que
se completaba en poco mds de un dia y sélo requeria necesariamente la utilizacion de hornos y la incorporacion de fundentes
(plomo) y oxidantes (greta y cendrada). En cambio, la amalgamacion requeria unas instalaciones mucho mas complejas, que
inclufan ineludiblemente el empleo de molinos y otros ingenios compuestos por ejes y engranajes, piezas que solian tener un
alto grado de desgaste y, por tanto, un ritmo de sustituciéon muy rapido. Ademas, exigia el anadido de sal y mercurio, asi como
la participacion de un mayor niimero de trabajadores implicados en cada uno de los pasos del proceso, el cual podia demorar
su término hasta un plazo de tres meses, dependiendo de las condiciones de temperatura y presion atmosférica, lo que, a su
vez, venia a reducir enormemente la liquidez de los empresarios dedicados al beneficio de la plata.

% Facilmente se podria haber transportado carbdn, un articulo voluminoso, pero muy poco pesado, pues hay constancia
de que después de 1560 se organizaron de forma regular fletes de sal a larga distancia. Incluso antes de esa fecha,
en 1550, lleg6 a transportarse mineral en bruto desde Zacatecas hasta Michoacdn para que fuera procesado alli,
aprovechando el retorno de las carretas que llevaban cereal a las minas. Bakewell, Mineria y sociedad, p. 87. Ambas
mercancias eran, como el carbon, también muy voluminosas en la cantidad que se requerian y, ademas, éstas eran de
gran peso. En este sentido, otra ventaja que habrian encontrado los comerciantes al crear artificialmente la demanda de
azogue habria sido la de poder negociar con una mercancia de reducido volumen y elevado precio, que, por otra parte,
podia ser surtida con muy poca frecuencia generando amplios margenes de beneficio.

% Cit. en Real Cédula. Toledo, 15 de septiembre de 1560. AGI, Guadalajara, 230, lib. 1, f. 48v.- Real cédula. Valladolid,
4 de marzo de 1559; ratificada en 1572, 1573, 1574, 1577 y 1637 e incorporada a la Recopilacion de 1680 como ley
1, tit. 23, lib. VIII. Recopilacion de Leyes de los Reinos de Indias, |edicion facsimilar] Madrid, Centro de Estudios
Politicos y Constitucionales-Boletin Oficial del Estado, 1998.
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minas y haciendas de Zacatecas, es decir, la escasa rentabilidad de su actividad, sino que més bien
vino a empeorar la situacién. De hecho, a lo largo de toda la década de 1560, siguieron buscando la
solucidn a la dificil costeabilidad mediante la evasién fiscal y las constantes solicitudes de rebaja
de los impuestos, haciendo gala de una actitud victimista que, a partir de entonces, caracterizaria
a los mineros de toda Nueva Espaiia.®® Asi en 1561, la Diputacion de Minas elevaria a la Corona
un extenso memorial en el que se solicitaba de nuevo la rebaja de tipo fiscal hasta el veinteno.”

Paraddjicamente, el territorio dedicado a la extraccién de mineral seguia siendo aquel pequefio
espacio de dos o tres leguas de didmetro (10 6 15 km), a pesar de que se tenia la certeza de que mas
alla de él abundaban los minerales de alta ley, que no eran explotados, precisamente, por la misma
dificultad de garantizar un 6ptimo nivel de rentabilidad. Como informaban los oficiales reales:

Las minas de San Martin y Avino y Chalchihuites estan a 25 y a 30 y a 40 leguas de las minas de
los Zacatecas, en tierras despobladas, de guerra, y que muchas leguas de ellas no hay pueblos de
paz, a cuya causa valen los bastimentos a excesivos precios, porque se han de proveer de las minas
de los Zacatecas asi de maiz y harina como de las demds cosas necesarias. Y que esta carestia
ha sido y es causa que se saque poca plata de ellas porque es mds la costa que el provecho, no
obstante que las minas son buenas y que tienen buenos metales.”

En 1567, los mineros seguian, sin embargo, insistiendo en la rebaja de tipo fiscal a la vez que
se acostumbraban cada vez mas a practicar el fraude. En esa fecha, se dicté una real provisién en
la que la Corona se hacia eco de una queja que resume a la perfeccion la situacion de aquellos
afios y de cémo, finalmente, la introduccion de la amalgamacién acabé reduciendo atin mas las
posibilidades de practicar el beneficio con verdaderas expectativas de rentabilidad:

El valor y beneficio de las dichas minas ha venido en gran disminucién porque la mas cantidad de
plata que de ellas se saca es por el beneficio del azogue, con el cual, con pérdida de un quintal, se
sacan comunmente cien marcos de plata, que les cuesta los cincuenta marcos. Y los demads gastos
de sal, herramientas, salarios, reparos y negros, maiz y bastimentos necesarios hasta acabarse de
beneficiar tienen de costa los otros cincuenta marcos. De manera que por la mayor parte es tan
grande o mayor la costa que el provecho, 1o cual ha sido causa de haber dejado el trato de las
dichas minas muchas personas que entendian en ellas, y los demds que quedan estan por hacer
lo mismo.”

En conclusién, el problema que asfixié a los mineros de Zacatecas durante los veinte afios
siguientes al descubrimiento de sus vetas no fue, como se ha dicho, la merma de la ley de las
menas, sino los elevados costos de explotacion, tanto antes como después de que se introdujera

% Sobre los constantes fraudes tributarios y los descaminos de la plata hacia la ciudad de México, véanse las reales
cédulas a los oficiales de la Real Hacienda de Nueva Galicia, dadas en Madrid, el 8 y el 16 de noviembre de 1562. AGI,
Guadalajara, 230, lib. 1, ff. 114v.y 121v., respectivamente, y la remitida al virrey y oidores de Nueva Espana, dada en
El Carpio, el 26 de mayo de 1570. AGI, Guadalajara, 230, lib. 1, f. 216v.

0 Los mineros y demas personas que tienen minas de plata en los Zacatecas del Nuevo Reino de Galicia, sobre que se
les haga gracia de como pagan el diezmo sea el veinteno en atencién a lo que exponen. Afio de 1561. AGI, Guadalajara,
34, n° 5. En respuesta a este memorial se dict6 una serie de cédulas que iban dirigidas a Pedro Mejia Melgarejo, que
habfa sido el primer alcalde mayor de las minas y que entonces actuaba como procurador de los mineros.

"I Real Cédula a los oidores de Nueva Galicia. Madrid, 8 de diciembre de 1562. AGI, Guadalajara, 230, lib. 1, f. 116v. La
cursiva es nuestra.

2 Real Provision a los oficiales reales de Nueva Espafia y provincia de Nueva Galicia. Madrid, 3 de agosto de 1567.
AGI, Guadalajara, 230, lib. 1, f. 182v. La cursiva es nuestra.
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el sistema de amalgamacién. La carestia de los insumos implicados en los procesos de beneficio
de los minerales tuvo su causa principal, durante estas primeras décadas, en la incapacidad de
los espafioles de suministrar los bastimentos necesarios para mantener en activo las haciendas
de beneficio desde los territorios adyacentes a las minas y en la imposibilidad de desarrollar en
ellos todas las actividades subsidiarias que exigia la produccién de plata. En definitiva, se debi6
al desfase entre el rdpido avance de la frontera minera y el mds lento proceso de control efectivo
de una regién en la que la hostilidad de los indigenas persistiria ain durante mucho tiempo.

En concreto, todo ello impidié que se pudiera garantizar una oferta suficientemente abundante
y estable de combustibles vegetales con que alimentar los hornos en los que se beneficiaban
unos minerales que eran aptos para el sistema de fundicién. La introduccién del sistema de
amalgamacién permitié sustituir el carbén y la lefia, que resultaba imposible suministrar en
las condiciones necesarias, por el mercurio, una mercancia que, si bien requeria de un especial
cuidado en su transporte, no era necesario surtirla a un ritmo tan constante. Por lo demds, la
introduccién del mercurio beneficiaba a corto y a largo plazo a los agentes econémicos que
controlaban las redes de abastecimiento y, con el tiempo, acabaria convirtiéndose también en una
eficaz herramienta para que la Corona redujera el fraude fiscal y la evasién de los impuestos que
gravaban la produccién de plata.

Sin embargo, con la transformacién del modelo tecnolégico los costos de explotacion
se multiplicaron, de manera que la introduccién del mercurio no resolvié el problema de la
costeabilidad de la actividad minero metalirgica. Muy al contrario, agravé la mala situacién
de los productores de plata al desequilibrar ain mads la relacion entre la tecnologia invertida
en la transformacion y los recursos disponibles y, en absoluto, result6 ser, a juicio de todos los
contemporaneos, la panacea a los problemas de rentabilidad de la minerfa. Independientemente
de cuanta plata producian, lo que determinaba la situaciéon de los mineros era cudnto costaba
producirla y qué beneficio obtenian con ello, pues, aunque la plata fuese una mercancia con un
elevado precio de mercado, también era muy caro el precio que se pagaba por producirla.
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